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Sobre este material

Quem possui um precatorio carrega, 20 mesmo tempo, uma
boa noticia e uma duvida incomoda. A boa noticia ¢ que existe
um direito reconhecido: a Justica ja decidiu, o valor ja foi
apurado, o credito ja ¢ seu. A duvida ¢ outra: quando,

o o B \ ~
exatamente, esse dinheiro vai chegar as suas maos?

Este material foi escrito para responder a essa duvida com
~ . /

clareza. Nao para convencer ninguem de que vender um

| . / / . / /
precatorio ¢ a tnica saida, nem para defender que esperar ¢
sempre a melhor escolha. O objetivo ¢ mais simples e, ao
mesmo tempo, mais honesto: mostrar como funciona esse

/ /

mercado, o que esta por tras de uma proposta de compra e

quais fatores realmente importam na hora de decidir.

Ao longo dos proximos capitulos, voce vai entender por que
existe desagio, como ele se relaciona com os proprios acordos
oferecidos pelo Poder Publico, como se chega ao valor liquido
que efetivamente cabe ao credor e, principalmente, por que a
decisdo entre esperar e vender nio ¢ uma questio de certo ou
errado — ¢ uma questio do que faz mais sentido para a vida de

cada pessoa.



@ PERGUNTA IMPORTANTE

Ter um valor reconhecido para receber no futuro significa
possuir esse mesmo valor disponivel hoje?
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O que ¢, afinal, um
precato'rio?

Antes de discutir valores, prazos ou desagios, ¢ preciso

entender o que esta por tras da palavra “precatorio”.

De forma simples, um precatorio pode ser entendido como um
credito que uma pessoa possui contra o Poder Publico. O
credor venceu uma disputa judicial, teve um valor reconhecido
em seu favor e, cumpridas as etapas processuais necessarias,

eSSe VﬂlOI’ passou a ser I'CpI"CSCIltéldO pPor um precatério.

Um direito reconhecido nio ¢ o mesmo que
dinheiro dispom'vel

O reconhecimento do direito ¢ essencial: ele identifica que
existe uma obrigac¢do de pagamento. Mas a existéncia do
credito e a disponibilidade do dinheiro acontecem em
momentos diferentes. Enquanto o pagamento niao ocorre, 0
credor possui patrimonio, porém ainda nio dispoe livremente

daquele recurso para uma necessidade presente.



Uma comparacio cotidiana ajuda a perceber a diferenga. Saber

que um valor sera recebido no futuro pode trazer seguranca

patrimonial, mas nao permite, por si 50, pagar hoje uma

despesa. quitar uma divida ou aproveitar uma oportunidade. O
pesa, q p p

direito existe; a liquidez ainda nio.

Q EM TERMOS SIMPLES

“O precatério é um dinheiro que o Estado deve a vocé. A
questao é que vocé possui esse direito hoje, mas o
pagamento pode acontecer somente no futuro.”

E exatamente essa distancia entre ter um direito reconhecido e
ter o dinheiro disponivel na conta que da origem a todo o

mercado de compra e venda de precatorios.

O credor sempre tem, a sua disposi¢io, a alternativa de
continuar aguardando o pagamento dentro do regime
aplicavel. Mas ele também pode, observadas as condi¢oes

. [ 1 ~ . / . .

juridicas da cessido, transferir esse credito a um terceiro e
receber, desde ja, um valor a vista. Nenhuma das duas escolhas
¢ automaticamente certa ou errada — cada uma responde a
uma necessidade diferente, e ¢ isso que os proximos capitulos

vao detalhar.
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O problema nio ¢ o valor. E
0 tempo.

Quando alguem recebe uma proposta de compra do seu

/ . . . ~
recatorio, a primeira reacao costuma Sser a mesma:
’

99

“Mas por que vocés nao pagam o valor integral?”

A resposta comega por um ponto que muitas vezes passa
despercebido: quem compra um precatorio nio esta
simplesmente entregando R$ 100 mil para receber R$ 100 mil
amanha. Esta adquirindo um credito que so podera ser
efetivamente recebido no futuro, sujeito as regras aplicaveis, ao
cronograma de pagamento, as condic¢oes do ente devedor e aos
riscos proprios daquele tipo de crédito. E esse conjunto de
fatores — e nio apenas o desejo de lucro de quem compra —

que explica a existencia do desﬁgio.

O PENSE NISSO




VALOR NO PAPEL # DINHEIRO DISPONIVEL HOJE

Do lado do credor, a pergunta que realmente importa ¢ outra:

99

“Quanto vale, para mim, receber esse dinheiro agora em vez
de continuar esperando?”

/
Esperar também tem um custo

E comum enxergar apenas o valor nominal do precatério —
“tenho R$ 500 mil para receber” — sem considerar que existe
uma diferen¢a enorme entre ter R$ 500 mil dispom’veis hoje e

ter R$ 500 mil que dependem de um pagamento futuro.

O prazo interfere na decisdo porque necessidades e
oportunidades tambem tém prazo. Um recurso futuro pode
cOmpor o patriménio de uma pessoa e ainda assim nao resolver
uma obrigacio que vence agora. Por outro lado, quem nio tem
necessidade imediata pode considerar que aguardar e

/ . . / .
compativel com seus objetivos. O mesmo credito, portanto,

pode ter utilidades diferentes para pessoas diferentes.

Durante o periodo de espera, o credor permanece exposto a

uma serie de variaveis que fogem 20 seu controle:

mudancas nas regras de pagamento;



alteracoes legislativas;

mudancas nos indices de atualizagao;

efeitos da inflagcao sobre o poder de compra;

atrasos adicionais no cronograma;

mudancas no cenario fiscal do ente publico devedor;
alteracoes nas condicOes de eventuais programas de acordo;

a necessidade de dinheiro antes mesmo de o pagamento
ocorrer.

or isso, a pergunta relevante deixa de ser apenas “quanto eu
P , a pergunta relevante deixa d penas “quant
tenho para receber?” e passa a ser: “Quando eu vou receber, e
quanto esse dinheiro ainda vai valer para mim quando

finalmente estiver disponivel?”
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O que ¢ edital de acordo?

Existe um argumento que costuma surpreender o credor, e por
1SSO merece um Capl'tulo préprio: em determinadas situacoes, o
proprio Poder Publico oferece programas de acordo direto que

tambem envolvem desagio e parcelamento — as vezes elevado.

O ordenamento juridico permite, mediante regulamentacio do
ente devedor e conforme as condicoes aplicaveis a cada
programa, a realizacio de acordos diretos com reducio de ate
40% do valor atualizado do precatorio. No Estado do Rio de
Janeiro, esse mecanismo foi efetivamente utilizado: o Decreto
Estadual n® 48.805/2023 estabeleceu a possibilidade de acordos
diretos com desagio fixo de 40%, ¢ o Edital n® 1/2024 do TJR]
aplicou esse percentual sobre o valor atualizado dos precatorios

enquadrados no programa.

Q EXEMPLO PRATICO

R$ 100.000,00 — Valor atualizado do precatorio
40% — Desagio previsto no programa

RS 40.000,00 — Valor correspondente ao desagio

R$ 60.000,00 — Valor restante, parcelado em até 260x




O QUE ISSO SIGNIFICA NA PRATICA?

Esperar nao garante, necessariamente, o recebimento do
valor integral. Mesmo dentro de um programa oficial de
acordo, o credor pode se deparar com uma redugao
significativa do valor — no caso do edital do Rio de Janeiro,
o proprio TJRJ esclareceu que determinados tributos,
contribuicoes e honorarios contratuais, quando incidentes,
sao calculados sobre o valor ja reduzido pelo desagio.

Esse dado muda a forma como a conversa deve ser conduzida.
Se o préprio sistema jurl'dico reconhece que a antecipacio de

/ . ~
um precatorio pode envolver uma reducio relevante do valor, a
comparacio que o credor precisa fazer nio ¢ entre “os R$ 100
mil do precatorio” e “a proposta de compra”. E uma

comparagao mais ampla, entre alternativas reais.

(® PONTO DE ATENGCAO

A existéncia de um programa de acordo direto com desagio
de 40% + parcelamento em até 260x nao significa que
qualquer credor sera automaticamente contemplado, nem
que qualquer precatério podera ser incluido. A adesao
depende das regras especificas do edital, da situacao do
crédito, da ordem de pagamento, da disponibilidade
orcamentaria e do cumprimento dos requisitos exigidos em
cada programa.
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Tres caminhos, uma decisao

Diante desse cenario, o credor normalmente tem diante de si
A . [ . /

tres alternativas — e ¢ importante apresenta-las de forma

objetiva, sem sugerir que uma delas ¢ automaticamente

. \
SUpCrior as outras.

1. Continuar aguardando Q) pagamento

Ire gUI ar

O credor mantém o direito de receber conforme o regime
aplicavel ao seu precatorio, mas permanece sujeito ao tempo de
espera, a0 cronograma de pagamento vigente ¢ a eventuais
mudangas nas regras ao longo do caminho. Esperar preserva a
expectativa de recebimento futuro segundo esse regime, porém

mantem o recurso indisponivel no presente.

2. Aderir a um edital de acordo direto,
quando houver enquadramento

Nessa hipotese, o credor pode buscar uma antecipacao do
p : p pag
pagamento dentro das condicoes estabelecidas pelo Poder

Publico, mas precisa aceitar o desagio previsto no edital ¢



cumprir os requisitos e procedimentos exigidos para adesio. A
. A . . ~ . . / .
exiscténcia de edital nao 51gn1ﬁca enquadramento automatico

nem disponibilidade imediata.

3. Vender o precat(')rio

Na cessio, o credor transfere o crédito a um terceiro e recebe

um valor a vista, conforme a proposta apresentada e as

condi¢des juridicas da operacdo. A liquidez ¢ antecipada,

enquanto parte do valor futuro ¢ cedida como contrapartida
A . . ~ .

economica da antecipacido e dos fatores assumidos pelo

comprador.

A pergunta central deixa de ser “Quanto vale o meu
perg

recatorio?” e passa a ser: “Qual dessas alcernativas me oferece
p p

a melhor combinacio entre valor, prazo, seguranca e utilidade

do dinheiro?”

Q APLICAGAO COMERCIAL

“O senhor possui algumas alternativas: continuar
aguardando, tentar aderir a um edital de acordo, quando
houver enquadramento e disponibilidade, ou vender o
crédito agora. O edital pode oferecer uma antecipacao, mas
normalmente exige um desagio relevante e depende de
regras especificas. A nossa proposta deve ser comparada
com essas alternativas de forma objetiva.”




O credor nio esta escolhendo, simplesmente, entre “receber R$
100 mil no futuro” e “receber menos agora’. Ele esta escolhendo
entre diferentes formas de transformar um credito judicial em
dinheiro: esperar o pagamento regular, aceitar as condicoes de
um acordo direto, ou vender o crédito e obter liquidez
imediata. O edital de acordo deve ser tratado como uma
alternativa real — mas nunca como garantia de recebimento

imediato.

Um cenario adicional: o peso do tempo em
parcelamentos longos

Em determinados regimes ou programas, o pagamento de

! . .
precatorios pode ser submetido a um cronograma prolongado,
com pagamento distribuido em um nidmero elevado de parcelas
mensais. Para ilustrar o impacto que 1SSO pode ter na percepcao
do credor, este estudo utiliza, apenas como cenario hipotetico,
um exemplo de 260 parcelas mensais — o equivalente a

aproximadamente 21 anos € 8 meses.

() ATENGAO

Esse niUmero de parcelas é utilizado aqui como exemplo
ilustrativo do efeito do tempo sobre o valor de um crédito, e
nao corresponde a uma regra geral confirmada em edital.
Antes de ser apresentado a um credor especifico, o




cronograma de pagamento deve ser verificado conforme as
regras e o edital efetivamente aplicaveis ao precatorio em
questao.

Ainda assim, o exercicio ¢ util: imagine alguém que possui R$
100.000,00 reconhecidos, mas precisa aguardar mais de duas
décadas para recebe-los integralmente, dentro de um cenario
de parcelamento longo. A pergunta deixa de ser “cu tenho R$
100 mil?” e passa a ser: “Quanto vale para mim ter esse dinheiro

disponivel hoje, em comparac¢io com esperar mais de vinte

anos?”
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O peso de esperar: o que o
dinheiro parado no papel

nao resolve

Nem todo custo da espera ¢ financeiro. Existe tambem um
efeito que pesa sobre a vida do credor de uma forma menos

vistvel, mas igualmente real.

A espera gera inseguranca. O credor possui um patriménio
. ~ e1e / . =

reconhecido, mas nio consegue utiliza-lo livremente. E um
dinheiro que existe juridicamente, mas que nio esta, na

| . . / . [ .
pratica, disponivel para comprar uma casa, quitar uma divida,
. . B /1. . / . .
investir, ajudar a familia, abrir um negocio, aproveitar uma

oportunidade ou resolver uma emergéncia.

Um patrimonio futuro pode ser relevante para o planejamento,
mas ndo substitui liquidez presente. Essa diferenca fica clara
quando a necessidade tem data: uma divida que vence, uma
despesa familiar ou uma oportunidade que existe agora nio

pode ser atendida apenas pela expectativa de recebimento.

E por 1SSO que muitos credores Chegam a seguinte conclusio:



99

“Eu prefiro receber menos agora e ter o dinheiro nas minhas
maos do que continuar esperando por algo que nao sei
exatamente quando poderei utilizar.”

Essa escolha nao significa, necessariamente, que o credor esta
“perdendo dinheiro”. Significa que ele esta trocando valor
futuro por liquidez presente — uma troca legitima, que

depende inteiramente da situagio e das prioridades de cada

pessoa.

Q E A MUDANCA DA SELIC PARA IPCA + 2%?

A forma de atualizacao dos precatorios também mudou.
Antes, a Selic, que atualmente estd em 14,00% ao ano,
tinha papel central na atualizagao desses valores.

Com a nova regra, a atualizagao passa a considerar o IPCA +
juros simples de 2% ao ano, respeitado o limite da prépria
Selic (I1sso é menos que a inflagao real )

Para termos uma referéncia, o IPCA acumulado em 12
meses esta na faixa de 4,64%. Somando 0s 2% ao ano,
temos uma referéncia proxima de 6,64% ao ano, enquanto
a Selic esta em 14,00% ao ano.

Na pratica, a diferenca é significativa: usando esses
numeros apenas como referéncia, estamos comparando
aproximadamente 14% ao ano pela Selic com cerca de
6,64% ao ano pelo IPCA + 2%.




Isso pode fazer com que o valor do precatodrio cres¢a mais
lentamente durante a espera. E quanto maior for o prazo
até o pagamento, maior pode ser o impacto dessa diferenca.

E importante lembrar que os 6,64% ndo sdo uma taxa fixa,
pois o IPCA varia ao longo do tempo. O nimero serve
apenas para demonstrar como a regra funciona
considerando o indice atual como referéncia.

Por isso, esperar mais tempo nao significa necessariamente
que o aumento do precatorio compensara essa espera. A
decisao entre aguardar ou antecipar deve considerar nao
apenas o valor futuro, mas também o prazo, a nova forma
de atualizacao e a utilidade que o dinheiro teria hoje.

O QUE MUDA NA PRATICA?

Um crédito de RS 100 mil ndo resolve uma divida de RS 40
mil se o dinheiro nao esta disponivel hoje. Da mesma forma,
uma oportunidade que exige RS 50 mil nao pode ser
aproveitada por quem possui apenas um direito a receber
no futuro. Nesses casos, o que falta nao é patrimoénio — é
liquidez.
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Como se forma o valor

liquido do credor

Uma das maiores objeg()es que um credor costuma apresentar ¢

direta: “Meu precatério ¢ de R$ 100 mil e voceés querem pagar

R$ X.”

O problema dessa comparacio ¢ que, na maioria dos casos, os

R$ 100 mil nunca chegam a ser, de fato, o valor disponivel para

o credor. Antes de chegar a esse nimero, ¢ preciso considerar
o/ . o/ o . / .

outras variaveis que ja incidem sobre o credito,

independentemente de haver ou ndo uma proposta de compra.

Q EXEMPLO PRATICO — HIPOTETICO, APENAS PARA FINS DIDATICOS

R$ 100.000,00 — Valor bruto do precatério

R$ 30.000,00 — Honorarios advocaticios: RS 100.000,00 x
30%

R$ 70.000,00 — Valor apds honorarios
R$ 19.250,00 — Imposto de renda: RS 70.000,00 x 27,5%
R$ 50.750,00 — Valor liquido do credor




A sequéncia correta da Comparagﬁo

VALOR BRUTO — DEDUCOES APLICAVEIS — VALOR
LIQUIDO ESTIMADO — COMPARACAO COM A
PROPOSTA

O valor bruto ¢ o ponto de partida, nio necessariamente o
valor final disponivel. As deducdes aplicaveis precisam ser
identificadas de acordo com o caso. Somente depois se chega a
uma estimativa liquida que permita uma comparacio coerente

com eventual proposta.

Q O QUE ISSO SIGNIFICA NA PRATICA?

Dentro desse exemplo hipotético, o credor nao deveria
comparar a proposta de compra com os R$ 100 mil do valor
bruto, mas sim com o valor liquido que efetivamente lhe
caberia apés as deducdes aplicaveis — neste caso, RS
50.750,00.

IMPORTANTE

Este exemplo é uma simplificacao didatica, construida
apenas para fins de ilustracao. Na pratica, o percentual de
honorarios e o regime de tributacao devem ser verificados
conforme o contrato do credor, a natureza do crédito e as
regras tributarias aplicaveis a cada caso concreto. Nao se
trata de uma regra universal.

OBJECAO COMUM

“Por que eu receberia menos se meu precatério vale RS 100
mil?”




Valor bruto — Honorarios — Tributos eventualmente
incidentes — Outras deducoes aplicaveis — Valor liquido
do credor — Proposta de compra

Apresentar esse caminho de forma transparente evita a
sensacao de que a proposta esta sendo comparada a um

numero que, na pratica, o credor nunca chegaria a receber
por inteiro.
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O que o deségio realmente
compra

Depois de entender como se forma o valor liquido, ¢ possivel
voltar a pergunta central deste material: afinal, o que justifica o

deségio?

O desagio ¢ o preco da antecipagio. Quando uma empresa
adquire um precatério por um valor inferior ao seu valor

/ .
futuro, ela esta assumindo, entre outros fatores:

o tempo até o efetivo recebimento;

0s custos da operacao;

0s riscos préprios do crédito;

a estrutura juridica necessaria para a cessao;

a necessidade de aguardar ou de utilizar economicamente
aquele crédito;

a possibilidade de mudancgas no cenario ao longo do tempo.

Valor nominal, valor futuro e valor disponivel hoje nio sio
expressdes equivalentes. O valor nominal identifica o credito

em uma determinada referéencia. O valor futuro esta ligado ao



que podera ser recebido quando o pagamento ocorrer,
conforme as condi¢des aplicaveis. O valor disponivel hoje
corresponde ao recurso que pode ser efetivamente utilizado no

presente.

O desagio representa economicamente a passagem de um
credito futuro para uma disponibilidade presente. Ele nio
apaga o valor do direito; estabelece o custo da antecipacio,

considerando tempo, riscos e estrutura da operagio.

QO TEMPO x LIQUIDEZ

Crédito futuro — Dinheiro disponivel

Diante disso, o credor compara dois caminhos: esperar e
receber, potencialmente, um valor maior no futuro,
permanecendo sujeito ao tempo e as condi¢des aplicaveis; ou
vender e receber um valor menor que o valor nominal ou
futuro, transformando o credito em dinheiro disponivel

imediatamente.

Nao existe resposta certa entre as duas op¢oes — existe a
resposta adequada para cada credor, de acordo com sua

situacdo pessoal.
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A conversa certa:
descobrindo o que o cliente
realmente precisa

Antes de tentar convencer o credor a vender, ¢ mais eficaz — e
mais honesto — entender o que esta por tras da decisao dele.

Uma pergunta simples costuma I‘CVGIQI’ 1SS0:

99

“Se 0 senhor recebesse esse dinheiro hoje, o que faria com
ele?”

A resposta indica, quase sempre, a real motivacio por tras da

conversaz:

se a resposta for “tenho uma divida”, existe uma necessidade
financeira concreta a resolver;

se for “quero comprar um imoével”, existe uma oportunidade a
ser aproveitada;

se for “quero investir na minha empresa”, existe uma
oportunidade de crescimento;



se for “estou cansado de esperar”, existe uma questao de
seguranca e previsibilidade.

Q COMO EXPLICAR AO CREDOR

A partir dessa resposta, a conversa deixa de girar em torno
de preco e passa a girar em torno da utilidade do dinheiro.
Em vez de justificar por que a proposta nao corresponde ao
valor bruto do precatério, o foco passa a ser mostrar como
aquele valor, disponivel hoje, pode resolver algo que
realmente importa para o credor.

Escutar tambem significa reconhecer quando a venda nio ¢ a
resposta desejada. Uma abordagem consultiva apresenta
condi¢oes, compara alternativas e preserva a decisao do credor.
O objetivo educacional ¢ permitir uma escolha consciente, nio

criar urgéncia artificial.
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Antes de decidir

Antes de escolher qualquer caminho, o credor deve organizar

as informagées quc realmente sustentam uma Comparagﬁoz

qual é o crédito e qual sua situacao;

quais condi¢Oes sao aplicaveis ao caso;

quais alternativas estao efetivamente disponiveis;
qual é o valor liquido relevante para comparacao;
qual prazo esta envolvido em cada alternativa;
qual é sua necessidade atual;

quanto a liquidez representa para sua realidade.

Esse exercicio ndo substitui a analise juridica, tributaria ou
financeira individual. Ele funciona como um roteiro
educacional para que a decisdo nio seja tomada apenas a partir

do valor bruto ou de uma reac¢io imediata a proposta.

@ PERGUNTA IMPORTANTE

O que é mais importante para aquele credor: maximizar o
valor futuro ou resolver uma necessidade presente? A
resposta pode ser diferente para cada pessoa — e pode




mudar conforme suas circunstancias.
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Uma decisao que pertence
20 credor

Ao longo deste material, foram apresentadas duas grandes
razdes que levam alguem a considerar a venda de um
precatorio. A primeira ¢ a incerteza: o credor nio deseja
permanecer exposto ao tempo, as mudangas legislativas, as
condi¢des de pagamento e as decisdes do Poder Publico que
fogem ao seu controle. A segunda ¢ a necessidade de liquidez:
existe uma necessidade ou oportunidade concreta que exige
dinheiro dispontvel agora — e nao em algum momento

indeterminado do futuro.

O mercado de compra de precatérios existe porque ha pessoas
. . A .

que, diante dessas circunstancias, preferem receber menos

. . / . /
agora a esperar, potenc1almente, mais no futuro. O desaglo €a
Contrapartida econOmica dessa antecipagéo — e quanto mais
longa. incerta ou complexa for a espera. mais relevante se torna

84, P pera,

a comparacio entre valor futuro e liquidez presente.

A decisao nio ¢ simplesmente RECEBER MAIS versus
RECEBER MENOS. E uma comparacgao que envolve VALOR
+ TEMPO + LIQUIDEZ + PREVISIBILIDADE +



NECESSIDADE + ALTERNATIVAS.

O credor ja possui o direito ao credito. Uma proposta de
compra oferece transformar esse direito futuro em dinheiro
disponivel hoje. A decisdo continua sendo dele: aguardar
conforme as regras de pagamento, avaliar um acordo quando

aplicz'wel ou considerar uma cessao.

Esse ¢ o posicionamento que sustenta todo este material: ndo se
trata de afirmar que esperar ¢ sempre um erro, mas de mostrar
que a espera tambem tem riscos, custos e consequencias — e
que vender ¢ uma alternativa legitima para quem valoriza
liquidez, seguranca e liberdade para decidir o que fazer com o
proprio dinheiro. Nao ¢ uma resposta universal; ¢ uma

possibilidade que deve ser comparada com clareza.
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SEU PRECATORIO. SUAS ALTERNATIVAS.

Entender o credito e o primeiro
Passo.

/ . / . 5
O proximo e analisar o que faz sentido para a sua
realidade. Cada precatério possui caracteristicas préprias.

. [ o
Converse com a Harpla Precatorios.

Este material possui carater educacional e ndo substitui analise individual.




